
 

 

 

 

 

 

 

ПРОТОКОЛ №32 
Собрания членов некоммерческой организации 
АССОЦИАЦИЯ ПРОДАВЦОВ И ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ ОКОННОЙ И ДВЕРНОЙ ФУРНИТУРЫ 

(Далее по тексту Ассоциация) 

 

 

Дата проведения: 11.12.2025 г. 

Место проведения: Московская область, г. Мытищи, Волковское шоссе,  

владение 15, каб. 128 

  

Время открытия: 10:00 

Время закрытия: 12:00 

  

Общее количество 

членов Ассоциации: 

12 членов Ассоциации 

  

Присутствуют: 10 членов Ассоциации в лице 11 представителей 

  

Приглашены: Зарембо Татьяна Александровна – директор Ассоциации 

  

Общее число 

присутствующих: 

12 человек 

 

Список участников: 

 

Приложение №1 к данному протоколу 

            

Кворум составляет 83,3%. Условия кворума соблюдены. Собранию правомочно принимать 

решения по всем вопросам повестки дня. 

 

Председатель собрания: Емелин И.Н., Председатель Правления 

Секретарь собрания: Зарембо Т.А., директор Ассоциации 

 

 

Повестка дня: 

1. Обзор строительного и оконного рынка за 10 месяцев 2025 г. Обсуждение ожидаемых 

итогов 2025 г. между участниками.  

2. Отчет по задачам. 

3. Обсуждение задач и плана работы Ассоциации на 2026 год с учетом произошедших 

изменений после ввода санкций Евросоюза. 

4. Проведение анализа рынка фурнитуры и представление отчетности на годовом 

собрании. 

5. Возможности дальнейшего проведения таможенного аудита участников. 

Необходимость контроля ввоза европейской фурнитуры в обход санкций. 

6. Состав участников Ассоциации. 

7. Другие вопросы. Дата следующего собрания. 
 

Председатель собрания Емелин И.Н. открывает собрание. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Пункт 1 повестки дня: 

Слушали Зарембо Т.А. с обзором строительного и оконного рынков за 10 месяцев 2025 года. 

Участники поделились своей оценкой динамики оконного рынка в 2025 году и ожиданиями 

от 2026 года. Большинство сошлось во мнении, что в 2025 году рынок упадет на 20-25%, в 

2026 года падение продолжится, но на сколько – будет зависеть от мер поддержки 

государством строительной отрасли, а также от геополитической обстановки.  

 

Решений по пункту 1 повестки дня принято не было.  

 

 

Пункт 2 повестки дня: 

Слушали Зарембо Т.А. с отчетом по задачам, поставленным перед Ассоциацией на 2025 

год. Татьяна Александровна рассказала о проектах, посвященных детской безопасности, 

проведенных в 2025 году совместно с популярными блогерами, о ходе работы с 

нормативными стандартами, а также об участии в отраслевых конференциях с темой 

«Безопасных окон с точки зрения фурнитурных решений». 

Также Зарембо Т.А. сообщила о постепенном переводе Ассоциации на банковское 

обслуживание в другие банки (ВТБ и ОТП) в связи с возможным прекращением работы 

Юникредитбанка в России. 

 

Решений по пункту 2 повестки дня принято не было.  

 

 

Пункт 3 повестки дня: 

Участники обсудили текущие задачи Ассоциации, а также необходимость их 

корректировки на 2026 год с учетом введенных летом 2025 года санкций Евросоюза на 

поставку фурнитуры из европейских стран на территорию РФ. 

 

Решения по пункту 3 повестки дня: 

3.1. Продолжить участие в техническом регулировании отрасли.  

• Продолжить работу над ГОСТ «Конструкции оконные и дверные для домов жилых 

одноквартирных и для домов блокированной застройки». 

• Включить в состав технического комитета Крайкина Александра (Рото) и 

Радослава Милошевича (Футурусс). 

• Возобновить работу над ГОСТ Р «Изделия светопрозрачные с защитным 

остеклением для зданий образовательных организаций и физкультурно-

оздоровительных комплексов. Общие технические условия» (шифр 1.13.041-

1.114.25). 

• и ГОСТ Р «Конструкции оконные и балконные светопрозрачные ограждающие. 

Правила эксплуатации и сервисного обслуживания». 

3.2.  Усилить работу Ассоциации в области GR, взаимодействие с Минпромторгом и 

Минстроем, а также другими государственными органами по вопросам развития 

строительной отрасли и продвижения общих для участников инициатив. А также с целью 

получения информации для прогнозирования и планирования рынка (в том числе по 

китайским поставщикам, которые заходят в РФ). 

3.3. Активизировать взаимодействие с другими Ассоциациями и Союзами в оконной, 

дверной и строительной области для обмена опытом и информацией о имеющихся 

продуктах на рынке. 

 



 

 

 

 

 

 

 

3.4. Рассмотреть возможность расширения сферы деятельности Ассоциации АПП 

путем привлечения в состав участников, занимающихся производством и продажей 

фурнитуры для алюминиевых окон и дверей, а также замков и доводчиков. 

3.5. Запланировать участие в отраслевых конференциях для информационной 

стабилизации рынка в отношении поставок фурнитуры, а также PR.  

3.6. Включить необходимые затраты в бюджет Ассоциации на 2026 год. 

3.7.      При планировании расходов и взносов на 2026 г. разделить расходы организации 

на 2026 год на постоянные и целевые. Размер ежегодного взноса определять исходя из 

покрытия постоянных расходов, а остальные затраты, в т.ч. на празднование 20-летия 

Ассоциации, выделить как целевые. 

 

Результат голосования. 

Других предложений и дополнений не поступало. 

«За» – 10. «Против» и «Воздержался» – нет. Решение принято единогласно. 

 

 

Пункт 4 повестки дня: 

Члены Ассоциации обсудили дальнейшую возможность проведения анализа рынка 

фурнитуры и представление отчетности на годовом собрании. 

 

Решения по пункту 4 повестки дня: 

4.1. Аналитику рынка фурнитуры проводить на основе экспертных данных от участников. 

4.2.  Директору Ассоциации с участниками Технического комитета Ассоциации 

согласовать единую методику расчета стандартного комплекта фурнитуры.  

4.3. Подготовить и разослать участникам форму для сбора информации о емкости рынка и 

оценочных объемах по каждому производителю за 2025 год и план на 2026 в комплектах 

фурнитуры, рассчитанных согласно согласованной методике.  

Срок: до 31.12.2025 

4.4. Участникам подготовить и направить директору Ассоциации данные по заданной 

форме. 

Срок: до 31.01.2026 

4.5. Директору Ассоциации на отчетно-выборном собрании в феврале 2026 г. 

представлять сводные данные по рынку за 2025 год. 
 

Результат голосования. 

Других предложений и дополнений не поступало. 

«За» – 10. «Против» и «Воздержался» – нет. Решение принято единогласно. 

 

 

Пункт 5 повестки дня: 

Участники обсудили возможности дальнейшего проведения таможенного аудита 

участников Ассоциации, а также необходимость контроля ввоза европейской фурнитуры в 

обход санкций. 

 

Решения по пункту 5 повестки дня: 

5.1. Приостановить проведение таможенного аудита ввиду отсутствия поставок из 

европейских стран и соответствующих данных.  

5.2. Директору Ассоциации внести необходимые корректировки в Положения Ассоциации. 

5.3. Не заниматься вопросом контроля ввоза европейской фурнитуры в обход санкций. 



 

 

 

 

 

 

 

Результат голосования. 

Других предложений и дополнений не поступало. 

«За» – 10. «Против» и «Воздержался» – нет. Решение принято единогласно. 

 

 

Пункт 6 повестки дня: 

Слушали Зарембо Т.А. о работе, которая проводилась в течение 2025 года по привлечению 

в Ассоциацию новых участников. Татьяна Александровна сообщила, что поступила заявка 

на вступление в Ассоциацию от компании ООО «Троян СПБ», производителя элементов 

фурнитуры для алюминиевых окон. 

 

Решения по пункту 6 повестки дня:  

6.1. Принять компанию ООО «Троян СПБ» в состав Ассоциации АПП с 01.01.2026 г.  

6.2. Провести переговоры о вступлении в Ассоциацию с Бормотаевой Алиной 

Равильевной (Сатурн). 

6.3. Получить ответ о вступлении в Ассоциацию от компаний Kin Long, ADO Group 

(Accado) и Stublina. 

6.4. Пригласить в Ассоциацию компанию Endow (Бешенцев Ю.С. передаст контакты). 

6.5. Рассмотреть возможность расширения сферы деятельности Ассоциации АПП путем 

привлечения в состав участников, занимающихся производством и продажей фурнитуры 

для алюминиевых окон и дверей, а также замков и доводчиков. 

 

Результат голосования. 

Других предложений и дополнений не поступало. 

«За» – 10. «Против» и «Воздержался» – нет. Решение принято единогласно. 

 

 

Пункт 7 повестки дня: 

Участники обсудили дату и место проведения следующего отчетно-выборного собрания 

Ассоциации, а также формат и дату празднования 20-летия Ассоциации АПП.  

  

Решения по пункту 7 повестки дня:  

7.1. Отчетно-выборное собрание Ассоциации провести 27 февраля 2026 г. в офисе 

компании ТБМ.  

7.2. Провести празднование 20-летия Ассоциация АПП 5 июня 2026 г. на теплоходе по 

аналогии с предыдущими годами. Директору подготовить план празднования, списки 

приглашенных гостей и бюджет и представить на отчетно-выборном собрании в феврале. 

 

Результат голосования. 

Других предложений и дополнений не поступало. 

«За» – 10. «Против» и «Воздержался» – нет. Решение принято единогласно. 

 

 

Председатель собрания Емелин И.Н. объявляет закрытие собрания. 

 

 

Председатель   (подписано)    Емелин И.Н. 

 

Секретарь   (подписано)    Зарембо Т.А. 



 

 

 

 

 

 

 

Приложение №1  

к протоколу от 11.12.2025 

 

Список присутствующих на общем собрании 

 

Общее количество членов Ассоциации: 12 членов Ассоциации. 

Присутствуют: 10 членов Ассоциации в лице 11 представителей. 

Приглашены: Зарембо Татьяна Александровна - директор Ассоциации. 

Общее число присутствующих: 12 человек. 

 

1. ООО «ГЕЦЕ РУС» член Ассоциации в лице представителя: 

- Никулин О.Ю. 

 

2. Представительство фирмы «ЗИГЕНИА-АУБИ КГ» (Германия) в г. Москва 

член Ассоциации в лице представителя: 

- Ардатовский О.Н. 

 

3. ООО «Мако Фурнитура» член Ассоциации в лице представителя: 

- Пчелин К.Л. 

 

4. ООО «Родники-Литье» член Ассоциации по ВКС в лице представителя: 

- Елкен Омер 

 

5. ООО «Рото-Франк» член Ассоциации в лице представителей: 

- Крайкин А.С. 

- Мелихов В.А. 

 

6. ООО «Т.Б.М.» член Ассоциации в лице представителя: 

- Емелин И.Н. 

 

7. Компания ООО «Форнакс» член Ассоциации в лице представителя: 

- Марков В.А. 

 

8. ООО «Юнион Полимер Технолоджи» член Ассоциации в лице представителей: 

- Бешенцев Ю.С. 

- Старых Н.О. 

 

9. Компания «Akpen Plastik» член Ассоциации по ВКС в лице представителя: 

- Угузджу Джанер 

 

10. Компания «Vorne» член Ассоциации в лице представителя: 

- Емелин И.Н. 

 

 

Председатель   (подписано)   Емелин И.Н. 

 

 

Секретарь   (подписано)   Зарембо Т.А. 


